
,/�Z�<KDd����E��D�s�E�,�d�Z�Ed:� 

:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯ�—��ĚŝƟĞ�ϭ�ͬ�,ĞƌĨƐƚ�ϮϬϮϯ 

sh͗��ĂƐŝƐƐĐŚŽŽů��Ğ�<ŝĞŵ�ZƵŝƐĞůĞĚĞ 

 

tKKZ��sKKZ�&͗� 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕ 

tĂƚ�ǀůŝĞŐƚ�ĚĞ�ƟũĚ͊�,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŝƐ�ĂůǁĞĞƌ�ŝŶ�ǀŽůůĞ�ŐĂŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŚĞƌĨƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ͘ 

/Ŭ�ďĞŶ�DŝĞŬ͕ �ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘  

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁĞůĚŝŐ�ƚĞĂŵ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŵŝũŶ�ŵĂŶ�:ƵƌŐĞŶ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�^ƚĂŶ�ĞŶ�dƵƵƌ͕� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ĂůůĞƌůĞŝ�ůĞƵŬĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŽŶƚďŝũƚĞǀĞŶĞŵĞŶƚ͘ 

DĞƚ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚďŝũƚ�ĞŶ�ũƵůůŝĞ�ƐƚĞƵŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚĚĂŐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘  

�ŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŬůĞƵƚĞƌƐƉƌŽŶŐĞŶ͕�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǌĞƐĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ͕�WĂƐĞŶ͘͘͘͘�ǀŝĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ǌŽĂůƐ�ƐƉĞĞůŐŽĞĚ͕�ŐŽƌĚŝũŶĞŶ͕͘͘͘ 

tŝů�ũĞ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĂůůĞŵĂĂů�ŝŶ�ƉĞƩŽ�ŚĞďďĞŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͍� 
>ĞĞƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĞĚŝƟĞƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�<ŝĞŵďůĂĚ͘ 

�ůƐ�ũĞ�ŶĞƚ�ǌŽ�ŐĞƉĂƐƐŝŽŶĞĞƌĚ�ďĞŶƚ�ĂůƐ�ǁŝũ͕�ŶŽĚŝŐ�ŝŬ�ũĞ�Ƶŝƚ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘� 
EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŵĂŬĞŶ͘�/Ŭ�ŬŝũŬ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͊ 

 

DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕ 

 
DŝĞŬ� 
sŽŽƌǌŝƩĞƌ�KƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��Ğ�<ŝĞŵ�ZƵŝƐĞůĞĚĞ 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

<�>�E��Z�^�,KK>:��Z�ϮϬϮϯ—ϮϬϮϰ͗� 

ϮϬϮϯ 

EŽǀĞŵďĞƌ͗�ĐŚŽĐŽůĂĚĞǀĞƌŬŽŽƉ�ƚǀǀ�ŽƉĞŶůƵĐŚƚŬůĂƐƐĞŶ 

ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗��Ğ�<ŝĞŵ�>ŽǀĞƐ�dĂůĞŶƚ 

Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�ĨĂĐƵůƚĂƟĞǀĞ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ 

ϭϮ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

 

ϮϬϮϰ 

Ϯϲ�ũĂŶƵĂƌŝ͗�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ 

ϯϬ�ũĂŶƵĂƌŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

ϭ�ĞŶͬŽĨ�Ϯ�ŵĂĂƌƚ͗�ƐĐŚŽŽůĨĞĞƐƚ��Ğ�<ŝĞŵ� 

ϰ�ŵĂĂƌƚ͗�ĨĂĐƵůƚĂƟĞǀĞ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ 

Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

�ƉƌŝůͬŵĞŝ͗�ďůŽĞŵĞŶǀĞƌŬŽŽƉ 

Ϯϭ�ĂƉƌŝů͗�sŽƌŵƐĞů 

ϮϮ�ĂƉƌŝů͗�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ 

Ϯϲ�ĂƉƌŝů͗�YƵŝǌ 

ϳ�ŵĞŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

ϵ�ŵĞŝ͗�ĞĞƌƐƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞ 

tĞĞŬ�ǀĂŶ�ϮϬ�ŵĞŝ͗�ůĞǌŝŶŐ 

Ϯϱ�ŵĞŝ͗�<ŝŶĚĞƌĨƵŝĨ 

ϱ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϰ͗�ĨĂĐƵůƚĂƟĞǀĞ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ 

ϭϭ�ũƵŶŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϰ�ƚŽƚ�Ϯϳ�ũƵŶŝ͗�ŚĞƵǀĞůŬůĂƐƐĞŶ�;ϰĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ 

Ϯϰ�ĞŶ�Ϯϱ�ũƵŶŝ͗�ƚǁĞĞĚĂĂŐƐĞ�;ϲĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ 

Ϯϲ�ũƵŶŝ͗�ƵŝƚǌǁĂĂŝ�ϲĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

Ϯϳ�ũƵŶŝ͗�ŬůĞƵƚĞƌƐƉƌŽŶŐ 

Ϯϳ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗�ŽƉĞŶĚĞƵƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů 

 

 

<KD�E�����d/s/d�/d�E͗��Ğ�<ŝĞŵ�>ŽǀĞƐ�dĂůĞŶƚ�-��Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 



͚�ŽƵǁĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞůƵŬ͛�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌƚŚĞŵĂ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ͘ 
,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�͚'ĞůƵŬ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͛�ǀĂŶ�>ĞŽ��ŽƌŵĂŶƐ͘� 
 
�ŝƚ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ďŽĞŬ�ůĞĞƌƚ�ũĞ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ƚĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚ͘ 
WŽƐŝƟĞĨ�ĞŶ�ŚŽŽƉǀŽů�ŝŶŐĞƐƚĞůĚ�ǌŝũŶ͕�ŵĂĂŬƚ�ũĞ�ǀĞĞƌŬƌĂĐŚƟŐĞƌ�ĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐĞƌ͘� 
�Ğ�ƟĞŶ�ŐĞůƵŬƐǀŽŐĞůƐ�ŝŶ�Ěŝƚ�ďŽĞŬ�ŐĞǀĞŶ�ƌĂĂĚ�Žŵ�ƚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ǌŝũŶ͘ 
�ĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞůƵŬƐǀŽŐĞůƐ�ĞĞŶ�ƌŽĚĞ�ĚƌĂĂĚ�ďŝŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůŬůŝŵĂĂƚ͘� 
�ůŬĞ�ŵĂĂŶĚ�ŬŽŵƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀŽŐĞů�ĂĂŶ�ďŽĚ�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�͚ƌĂƌĞ�ƐŶƵŝƚĞƌƐ͛�ĂůůĞŵĂĂů�ŐŽĞĚ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ƐĐŚŽŽůŵŽŵĞŶƚ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ĞŶ�ŬƌŝũŐƚ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ĞĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŵĞĞ͘ 
KƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂŐ�ŬƌĞĞŐ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞůƵŬƐǀŽŐĞůƚũĞ�Žŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďŽĞŬĞŶƚĂƐ�ŽƉ�ƚĞ�ŚĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ĞĞƌƐƚĞ�ǀĞƌŚĂĂů�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ͘ 
/Ŷ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŽƵǁĚĞ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ƐĂŵĞŶ�͞ĞĞŶ�ŬůĂƐŶĞƐƚ͘͟ 
��ĞǌĞ�ŶĞƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞ�ďĞǌŝĐŚƟŐĞŶ͘� 
,Ğƚ�ǌŝũŶ�ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ�ƵŶŝĞŬĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�ĐƌĞĂƟĞĨ�ƐǇŵďŽŽů�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ũĂĂƌƚŚĞŵĂ͘ 
,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŽƉ�ǁĞŐ�ŐĂĂŶ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀŽŐĞů�ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ͘� 
�ĞŶ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶǌĞ�ǀůĞƵŐĞůƐ�ŶĞŵĞŶ͘� 
tĞ�ǁŝůůĞŶ�ĂůƐ�ƐĐŚŽŽů�ĞĞŶ�ǁĂƌŵ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ŶĞƐƚ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ĞůŬ�ŬŝŶĚ�ŬĂŶ�ǀŽůŐƌŽĞŝĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ǀŽŐĞů�ĚŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĚĂŐ�ŽŶƐ�ŶĞƐƚ�ŵĞƚ�ƐƚĞƌŬĞ�
ǀůĞƵŐĞůƐ�ŬĂŶ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͘ 

 

  

 

 

 

 

 

tKKZ�:��s�E�,�d�^�,KK>d��D͗�ŚĞƚ�ũĂĂƌƚŚĞŵĂ�͞�ŽƵǁĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞůƵŬ͟ 



sKKZ�/:����d/s/d�/d�E͗��ŽĞƌĚĞƌŝũŬůĂƐƐĞŶ�—�ϮĞ�>ĞĞƌũĂĂƌ 

KƉ�ĚŝŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ�ϯ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĞƌƚƌŽŬŬĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ϮĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ŽƉ�ďŽĞƌĚĞƌŝũŬůĂƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĞĞƌ�ǌĂƚ�ĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞ͕�ŵĂĂƌ�
ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǌŝĐŚ�͚ǀĞƌǁĂƌŵĞŶ͛�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚĂůůŽǌĞ�ŬŶƵīĞůƐ�ĞŶ�ŬƵƐũĞƐ�ǀĂŶ�;ŐƌŽŽƚͿŽƵĚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ǀƌŝĞŶĚĞŶ͕�͙� 
 
KƉ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌďŽĞƌĚĞƌŝũ�͞�Ğ�>ĞŶƐƉŽůĚĞƌ͟�ƚĞ�EŝĞƵǁƉŽŽƌƚ�ŵĂĂŬƚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ŝŶŚĞĞŵƐͬƵŝƚŚĞĞŵƐ�ĨƌƵŝƚ͕�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ͕�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŬƌƵŝĚĞŶ͙��Ğ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ŽŽŬ�ĂĐƟĞĨ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ĚŽŽƌ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐƌŽĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĨƌƵŝƚ�ƚĞ�ƐŶŝũĚĞŶ�
ĞŶ�ƚĞ�ƉƌŽĞǀĞŶ͘��ŽŽƌ�ƚĂů�ǀĂŶ�ŬŽƌƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚ�ŚƵŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŝŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƌŽĞĨ�ŐĞƐƚĞůĚ͘� 
KŵƚƌĞŶƚ�ϭϲ�ƵƵƌ�ƐƚĂƉƚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉ�ĚĞ�ďƵƐ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĚĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ǀĞƌďůŝũĨƉůĂĂƚƐ͖�͞�Ğ��ŽĞƌĚĞƌŝĞ͟�ƚĞ��ĞĂƵǀŽŽƌĚĞ͘� 
sĂůŝĞǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞĞŐĚ͕�ŬĂŵĞƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ĞŶ�ĞǀĞŶ�ƉůĂƩĞ�ƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂĂŶŐĞŶĂĂŵ͘��Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚĞŶ�ĚĞ�ũƵīĞŶ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚƌŝĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͕�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�Ğƌ�ĚƌŝĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚŽŽƌŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ǌĞůĨ͘��ĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ�ŵĞǀƌŽƵǁ�ĚŝĞ�ĂůůĞƐ�ŬŽŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ƌŽŶĚ�ŐƌĂĂŶ�ĞŶ�ďƌŽŽĚ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶƚĚĞŬƚĞŶ�ǌĞ�ǀĂŶĂůůĞƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ĞŶ�ĚĞ�
ĚŝĞƌĞŶ͘��ůƐ�ĚĞƌĚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽǌŽĞŬƚŽĐŚƚ͘� 
�Ğ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬĂƐƚĞĞů�ǀĂŶ��ĞĂƵǀŽŽƌĚĞ�ĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ĚŽŵĞŝŶ�ĚĂĂƌƌŽŶĚ�ĚƌŝĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͖�ĚŝĞƌĞŶǇŽŐĂ͕�
ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌůĞĞƐǀĞƌŚĂĂů�ĞŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǌŝŶƚƵŝŐĞŶ͘��Ğ�ŚĂĚĚĞŶ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐĞůƵŬ�Žŵ�ŽƉ�ƐƚĂƉ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŚƵŝŅĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ŵĞůŬǀĞĞďŽĞƌĚĞƌŝũ�ƚĞ�ďĞǌŝĐŚƟŐĞŶ͘� 
 
<ŽƌƚŽŵ͕�ǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ͕�ƚŽīĞ�ĞŶ�ůĞĞƌƌŝũŬĞ�ƵŝƚƐƚĂƉ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƌƵŐ͊� 



KWZK�W͗ 



sKKZ�/:����d/s/d�/d�E͗�^ĐŚŽůĞŶǀĞůĚůŽŽƉ�—�ůŽŽƉĐƌŝƚĞƌŝƵŵ� 

KƉ ϭϬ ŽŬƚŽďĞƌ�ďĞůĞĞĨĚĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ĞĞŶ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ĚĂŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶǀĞůĚůŽŽƉ�ǀĂŶ��Ğ�<ŝĞŵ�ĞŶ��Ğ�>ŝŶĚĞ͊� 
,Ğƚ�ǁĂƐ�ĠĠŶ�ŐƌŽŽƚ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ƐƉŽƌƟǀŝƚĞŝƚ͕�ĚŽŽƌǌĞƫŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘ 
�ĞŶ�ĂƉƉůĂƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞǁĞůĚŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĂĂŬƚĞŶ͕�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĚŝŬŬĞ�ƐŚŽƵƚ-ŽƵƚ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�;ƐƉŽƌƚͿ
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ƐƚĞƵŶ͕�ƐŽŵƐ�ůĞƩĞƌůŝũŬ͕�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘  
WƌŽĮĐŝĂƚ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚƐƚŽĐŚƚ ĂĂŶŵŽĞĚŝŐĚĞŶ͕�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ĚŽŽƌǌĞƩĞƌƐ�ĚŝĞ�ŶŽŽŝƚ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�ĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�
ǌŝĐŚ�ŵĞĞƚƌŽŬŬĞŶ͘  
�ĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂůĞŶĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĂĐĞ͗�ũƵůůŝĞ�ǀůŽŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĮŶŝƐŚ͊�WƌŽĮĐŝĂƚ͊ 
,ĞďďĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞƌŬƚ͍�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĞĞŌ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐƵƉĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͗�ƐŽŵŵŝŐĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĂǌĞŶĚƐŶĞů͕�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ŶŽŽŝƚ�ŽƉ͕�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ŐĞǁĞůĚŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĂŶŵŽĞĚŝŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞůƉĞŶ͘�,Ğƚ�ŵĂĂŬƚ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ǁĞůŬĞ�ƐƵƉĞƌŬƌĂĐŚƚ�ũĞ�ŚĞďƚ͕ ŽŽŬ ũŝũ�ŵĂĂŬƚ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ũƵŝƐƚ�ǌŽ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ĞŶ�ůĞǀĞŶĚŝŐ͊ 
�ĂĂƌŽŵ ŬƌĞŐĞŶ�ĂůůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ǁĞůǀĞƌĚŝĞŶĚĞ�ŵĞĚĂŝůůĞ͊  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
sĂŶ�ƐƉŽƌƟǀŝƚĞŝƚ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͗�ŽƉ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŶ�ϭϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŶĂŵĞŶ͕�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚŵĞĞƐƚĞƌƐ�DĂƌŝũŶ͕�'Ğƌƚ�ĞŶ�dŚŝďĞĂƵ͕�ĞĞŶ�ϯϬ-ƚĂů�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŽŽƉĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ǀĂŶ�WŝƩĞŵ�ĞŶ�DĞƵůĞďĞŬĞ͘� 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞůĞĞĨĚĞŶ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ůŽŽƉŶĂŵŝĚĚĂŐ͘� 
/ĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĞĞĚ�ǌŝũŶ�ƵŝƚĞƌƐƚĞ�ďĞƐƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ƐƵĐĐĞƐ͊��Ğ�ƐůĞĞƉƚĞŶ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ϰ�ŽǀĞƌǁŝŶŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ϰ�ƉŽĚŝƵŵƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚ͊ 

s�Z/�͗�hƉĚĂƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�н�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚĞ�ƐĐŚŽŽů� 

· EĂ�ĚĞ�ŚĞƌĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�WĞŶƐŝŽŶĂĂƚƐƚƌĂĂƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞůĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŐĞƉůĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŽŵŐĞǀŝŶŐ͘� 
�ĞŶŬ�ŵĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĩƌĂĂŬ�ǀĂŶ�^ĂŶĐƚĂ�DĂƌŝĂ�ǁĂƚ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŶŽŐ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ǌĂů�ǌŽƌŐĞŶ  ͘
�ŽǁĞů�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĂůƐ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚŽĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�ĂĂŶ�Žŵ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ƟũĚŝŐ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͘� 

 ,ŽƵ�Ğƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�WĞŶƐŝŽŶĂĂƚƐƚƌĂĂƚ��ďŝũ�ŚĞƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŽĨ�ĂĬĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚĞĞů�
 ĚƌƵŬ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ͕�ƉƌŽďĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƚĞ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͘� 
 /Ŷ�ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǁĞƌĚ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐĂŶŐ�ǀŝĂ�ĚĞ� 
 <ƌƵŝƐǁĞŐĞƐƚƌĂĂƚ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ƚĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ͘� 
 'ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�,ŽƐƚĞŶƐ�DŽůĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƌĞŐĞůƐ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ�ĞŶ�
 ǌŽǁĞů�ĚĞ�ƉĂƌŬĞĞƌƌĞŐĞůƐ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŝŶƌŝũǀĞƌďŽĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ͘� 
 �ŶŬĞů�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶ�,ŽƐƚĞŶƐ�DŽůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽĞůĂƟŶŐ�ĚĞ�ŝŶƌŝƚ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘� 
 �ĞŬĞƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽŶŬĞƌĞ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�ŬĂŶ�Ěŝƚ�ƚŽƚ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ůĞŝĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂƵƚŽ� ǌŝĐŚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞŐĞĞŌ͘ 
 

· �Ğ�<ŝĞŵ�ZƵŝƐĞůĞĚĞ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚĞ͊�ǁǁǁ͘ĚĞŬŝĞŵƌƵŝƐĞůĞĚĞ͘ďĞ͊��ĞŬŝũŬ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚĞ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶƐ͕�ũĞ�ǀŝŶĚƚ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ͕�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽŽŬ�ĞĞŶ�ŬĂůĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵĂĂŶĚŵĞŶƵ͊��KŽŬ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚĞ�ǌŝũŶ�ƐƚĞŬũĞ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͊� 



D���t�Z<�Z�/E����</:<�Z͗�DĞĞƐƚĞƌ�'Ğƌƚ 

�ŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ŝĞŵďůĂĚ�ĞůŬĞ�ĞĚŝƟĞ�ĞĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ďĞŐĞůĞŝĚƐƚĞƌ͕�͙� 
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ůĂƚĞŶ͘� 
�Ž�ůĞƌĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
 
DĞĞƐƚĞƌ�'Ğƌƚ�ŵĂŐ�ĚĞ�ƐƉŝƚƐ�ĂĩŝũƚĞŶ͊� 

 

DĞĞƐƚĞƌ�'Ğƌƚ͕�ŬĂŶ�ũĞ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ũĞǌĞůĨ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͍� 
/Ŭ�ǁŽŽŶ�ŝŶ��ǁĞǀĞǌĞůĞ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�Ϯ�ŬŝŶĚũĞƐ͕��ĠƐĂƌ�;ϰͿ�ĞŶ�DĂŶŽŶ�;ϮͿ͘� 
dŽƚ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ǁĂƐ�ŝŬ�ĂĐƟĞĨ�ǀŽĞƚďĂůůĞƌ�ďŝũ��ůƵď�ZŽĞƐĞůĂƌĞ�ŝŶ�ϮĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘� 
EƵ�ŐĂ�ŝŬ�ǁĞŬĞůŝũŬƐ�ƌĞĐƌĞĂƟĞĨ�ǌĂĂůǀŽĞƚďĂůůĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĮĞƚƐĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ͘� 
'ƌĂĂŐ�ǌŽƵ�ŝŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ƐŬŝ-ƌĞŝƐ�ŐĂĂŶ͘� 
^ŝŶĚƐ�ϳ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌŬ�ŝŬ�ŝŶ��Ğ�<ŝĞŵ�ĞŶ�ŝŶ��Ğ�>ŝŶĚĞ͘� 
 
,ŽĞ�ǌŽƵ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ƚǇƉĞƌĞŶ�ĂůƐ�ƐƉŽƌƚŵĞĞƐƚĞƌ͍ 
�ŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͕�ŶĞƚ�ǌŽĂůƐ�ŵŝũŶ�ƐƵƉĞƌĐŽůůĞŐĂΖƐ�DĂƌŝũŶ�ĞŶ�dŚŝďĞĂƵ�ĞŶ�Ăů�ŵŝũŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚŽƉĐŽůůĞŐĂΖƐ͊ 
 
tĂƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĂůƐ�ƐƉŽƌƚŵĞĞƐƚĞƌ͍ 
�Ğ�ĂĐƟĞǀĞ�ďĞǁĞĞŐƟũĚ͘��ŽĂůƐ�ĚĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ůŽƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘� 
�Ğ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽŵŬůĞĚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŐĞǀĞŶ�Žŵ�Ăů�ǀƌŝũ�ƚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ�ƚŽƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŬůĂĂƌ�ŝƐ͘ 
 
tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚͬƐƉŽƌƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐ�ĞŶ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝŶĚĞƌĞŶ͍ 
sŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐ�ĞĞŶ�ƐƉŽƌƚ-�ĞŶ�ƐƉĞĞůƉůĂŶĞĞƚ͗�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ůĞƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ĚĞ�ǌĂĂů�ǀŽů�ǌĞƩĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝŶ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŵŽƚŽƌŝƐĐŚ�ƵŝƚĚĂͲ
ŐĞŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů͕�ĞŶ͙ĂĂŶǀĂůůĞŶ͊͊͊͊͊ 
�ŝũ�ĚĞ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬĂƐƚĞĞůǀŽĞƚďĂů͗�ĞůŬĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŬĞŐĞů͕�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŬĞŐĞů�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞǌĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƌĂŬĞŶ͘��ĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ǌŝũŶ�ŬĞŐĞů�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŽŵǀĞƌ�ƚĞ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǌĂĐŚƚĞ�ďĂů͘� 
�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽĞƚďĂůƐƉĞů�ŽƉ�ŵĂĂƚ�ǀĂŶ�ũŽŶŐ�Θ�ŽƵĚ�ĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ũŽŶŐĞŶƐ�ĂůƐ�ŵĞŝƐũĞƐ͘ 
 
tĂƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͍ 
>ƵŝƐƚĞƌĞŶ͗�ΗtĞĞƚ�ũĞ�ǁĂƚ�ŝŬ�ǁŝů͍��ůƐ�ŝŬ�ƉƌĂĂƚ�ǌŝũŶ�ũƵůůŝĞ�ƐƟůΗ͘� 
DĂĂƌ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŚĞďďĞŶ͕�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞŶ͘ 
 
tĞůŬĞ�ŽƉďŽƵǁ�ŐĞďƌƵŝŬ�ũŝũ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚůĞƐƐĞŶ͍ 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ͘� 
�ĞŶ�ŽƉǁĂƌŵŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞů�ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚ�ƐƉĞů͘� 
�Ğ�ŬĞƌŶ͕�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘��ĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŬůĂƐƐŝŬĂĂů�ŽĨ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉũĞƐ͘ 
�ůƐ�ƐůŽƚ͖�ĞĞŶ�ƐƉĞů͕�ŽƉƌƵŝŵĞŶ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ƌƵƐƟŐ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ͘ 
 
,ŽĞ�ǌŝĞ�ũŝũ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĂŬ͍ 
�ĞǁĞŐĞŶ͕�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ĚĞ�ƐƉĞĞůƉůĂĂƚƐ�ĂůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚƵƌŶůĞƐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘� 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĚĂŶ�ďĞƚĞƌ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůĞƐ͘� 
�ĞŬĞƌ�ĂůƐ�ũĞ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŽŽŬ�ĐŽŐŶŝƟĞĨ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ�ŝƐ͘� 
�ŝƚ�ƉĂƐƐĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ƚŽĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉŽƌƚůĞƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ��/>>-ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘� 
�ŝƚ�ŝƐ�ůĞƌĞŶ�ƐĂŵĞŶůĞǀĞŶ͕�ůĞƌĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ͊ 
�ƵƐ�ďĞǁĞŐŝŶŐƐŽƉǀŽĞĚŝŶŐ�ǌĂů�ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�ǀĂŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ďůŝũǀĞŶ͘ 
 
,Ğď�ũĞ�ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�ĚŝĞ�ũĞ�ǁŝůƚ�ŵĞĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͍ 
�ůƐ�ŚĞƚ�ŬƌŝĞďĞůƚ�ŵŽĞƚ�ũĞ�;ďƵŝƚĞŶͿ�ƐƉŽƌƚĞŶ͊͊͊ 

 
DĞĞƐƚĞƌ�'Ğƌƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ƐƉĞĞů�-ĞŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂĂŶďŽĚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ƐƉĞĞůͲ
ďŽǆĞŶ�ĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ďĞǁĞĞŐĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘�/Ŷ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ��-ǁĞĞŬ�ĞŶ�ĞĞŶ��-ǁĞĞŬ͕�Ěŝƚ�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶƚĂů�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͊ 

<ƌŝũŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ǀĂŶ�ƐƉŽƌƚĞŶ�ŽĨ�ĂĐƟĞĨ�ďĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͍� 

�Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞŬĞŶ�ĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŶĂŵŝĚĚĂŐ�ŶŽŐ�ĞŶŬĞůĞ�ůĞƵŬĞ�ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞƉůĂŶĚ͘� 

,ŽƵĚ�ĂůǀĂƐƚ�'ŝŵŵĞ͊�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƉĞƌ�ůĞĞŌŝũĚƐŐƌŽĞƉ�;>ϭ->ϲͿ͊ 


